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MADANIY LOYIHALARNI MOLIYALASHTIRISHNING ZAMONAVIY
MEXANIZMLARI

Maxmudova Aziza Azamat qizi

O‘zbekiston davlat san’at va madaniyat instituti Magistratura bo ‘limi Madaniyat va san’at sohasi
menejmenti ta’lim yo‘nalishi 1-kurs magistranti

ANNOTATSIYA: Mazkur magolada madaniy loyihalarni moliyalashtirishning zamonaviy
mexanizmlari, ularning institutsional va innovatsion asoslari hamda global miqgyosda
shakllanayotgan yangi moliyaviy yondashuvlar ilmiy tahlil gilinadi. Tadgigotda madaniyat sohasini
qo‘llab-quvvatlashda an’anaviy davlat moliyalashtirish tizimidan tashqari, xususiy sektor ishtiroki,
xalgaro hamkorlik platformalari, ragamli iqtisodiyot vositalari hamda alternativ investitsiya
modellari keng vyoritiladi. Shuningdek, kraudfanding, impact investing, endowment fondlari,
intellektual mulk kapitalizatsiyasi va ragamli platformalar orgali monetizatsiya kabi zamonaviy
mexanizmlarning madaniy sektor rivojiga ta’siri tahlil qilinadi. Magolada madaniy loyihalarni
moliyalashtirishning ko‘p manbali (multi-source) va gibrid (hybrid) modeli asosiy tendensiya sifatida
ko‘rib chiqilib, uning barqaror rivojlanishni ta’minlashdagi o‘rni ochib beriladi. Shuningdek,
madaniyatni iqtisodiy resurs sifatida baholash, kreativ iqtisodiyotning o°‘sishi va ragamli
transformatsiya jarayonlarining moliyaviy mexanizmlarga ta’siri ilmiy asosda yoritiladi. Tadqiqot
natijalari madaniy menejment sohasida samarali moliyaviy strategiyalarni ishlab chigish uchun
nazariy va amaliy ahamiyatga ega.

KALIT SO‘ZLAR: madaniy loyihalar, moliyalashtirish mexanizmlari, kreativ iqtisodiyot,
kraudfanding, grant tizimi, davlat-xususiy sheriklik, impact investing, endowment fondlari, ragamli
transformatsiya, intellektual mulk, madaniy menejment, investitsiya modellari.

ABSTRACT: This article analyzes modern mechanisms of financing cultural projects, their
institutional and innovative foundations, as well as newly emerging financial approaches at the global
level. The study explores not only traditional state funding systems but also the increasing role of
private sector participation, international cooperation platforms, digital economy tools, and
alternative investment models in supporting the cultural sector. Special attention is given to
contemporary mechanisms such as crowdfunding, impact investing, endowment funds, intellectual
property capitalization, and monetization through digital platforms. The article highlights multi-
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source and hybrid financing models as the dominant trend in ensuring sustainable development of
cultural projects. Furthermore, it examines the economic valuation of culture, the growth of the
creative economy, and the impact of digital transformation on financial mechanisms in the cultural
sector. The findings of this research are of both theoretical and practical importance for developing
effective financial strategies in cultural management and creative industries.

KEYWORDS: cultural projects, financing mechanisms, creative economy, crowdfunding, grant
system, public-private partnership, impact investing, endowment funds, digital transformation,
intellectual property, cultural management, investment models.

AHHOTALMS: B nanHo# cTaThe aHAIU3UPYIOTCS COBPEMEHHBIE MEXaHU3Mbl (DMHAHCUPOBAHUS
KyJIbTYPHBIX TMPOEKTOB, WX WHCTUTYIHMOHAJIbHbIE M WHHOBAIIMOHHBIE OCHOBBI, @ TaK)XE HOBBIC
(¢buHaHCOBBIE TOIXOMABI, (opMupyromecss Ha TJo0adsHOM YypoBHe. B  wucciegoBanuu
paccMaTpHUBAIOTCS HE TOJIBKO TPAAUIIMOHHBIE TOCYAAPCTBEHHbIE CUCTEMBI (PMHAHCUPOBAHMS, HO U
pacTyias pojib YaCTHOT'O CEKTOpa, MEXIYHApOAHBIX MIATGOPM COTPYAHUYECTBA, MHCTPYMEHTOB
U(POBO HKOHOMUKH U aJIbTEPHATUBHBIX HWHBECTUIMOHHBIX Mojenel. Ocoboe BHUMaHUE
yAeNAeTCS TAKUM COBPEMEHHBIM MEXaHHU3MaM, Kak KpayadaHAUHT, impact investing, SHAAyMEHT-
boHABI, KanmuTanu3alusi MHTEIUIEKTyalbHOW COOCTBEHHOCTH M MOHETH3allus 4Yepe3 HU(poBbIe
atgopmel. [ToguépkuBaeTcsi, 4T0 MHOTOMCTOYHUKOBBIE U THOPUIHBIE MOAEIHU (DUHAHCUPOBAHUS
CTaHOBSITCS BEIyIIIMM TPEHJIOM 00ECTIEUeHH S YCTOMYUBOTO PA3BUTHS KYJIbTYPHBIX TPOEKTOB. Takke
AHAJIM3UPYIOTCS SKOHOMUYECKAS OLIEHKA KYJbTYpPbl, Pa3BUTUE KPEATUBHON SKOHOMHUKH U BIIUSHUE
nudpoBoii TpaHchopManuu Ha (UHAHCOBBIE MEXAaHU3MBlI KYJIbTypHOW cdepnl. Pe3ynbpraTs
UCCJIEIOBAaHUS HMEIOT KaK TEOPETUYECKOe, TaK M TMPAKTHYECKOE 3HaueHue IJisi pa3pabOTKu
3¢ PeKTUBHBIX (PUHAHCOBBIX CTPATETHH B C(hepe KyJIbTYPHOTO MEHEDKMECHTA.

KJIIOYEBBIE CJIOBA: KynbTypHble NpOEKTHI, MEXaHW3Mbl (PMHAHCUPOBAHUS, KpEaTUBHAS
HPKOHOMHUKA, KpayadaHIWHT, TPAaHTOBAasi CHUCTEMa, TOCY/IapCTBEHHO-YaCTHOE MapTHEPCTBO, impact
investing, sHAayMeHT-QOHIBI, HH(pPOBas TpaHcPopMallvs, HHTEIUICKTyallbHas COOCTBEHHOCTD,
KyJIbTYPHBIN MEHEIP)KMEHT, MHBECTUIIMOHHBIE MOJIEIH.

XXI asrda globallashuv jarayonlarining chuqurlashuvi, ragamli igtisodiyotning kengayishi va
kreativ industriya sektorining tez sur’atlarda rivojlanishi madaniyat va san’at sohasida yangi
moliyaviy yondashuvlarni shakllantirishni tagozo etmoqda. An’anaviy davlat budjeti asosidagi
moliyalashtirish tizimi endilikda barcha ehtiyojlarni qoplay olmayotganligi sababli, madaniy
loyihalarni go‘llab-quvvatlashning innovatsion, ko‘p manbali va moslashuvchan mexanizmlari
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shakllanib bormoqgda. Ushbu jarayon madaniyat menejmenti, kreativ igtisodiyot va xalgaro madaniy
hamkorlikning o‘zaro integratsiyasi bilan bevosita bog‘ligdir.

Madaniy loyihalarni moliyalashtirishning eng asosiy manbalaridan biri hanuzgacha davlat budjeti
hisoblanadi. Ko‘plab mamlakatlarda madaniyat vazirliklari va tegishli fondlar orqgali teatrlar,
muzeylar, madaniy meros obyektlarini saqlash va san’at loyihalarini qo‘llab-quvvatlash amalga
oshiriladi. Biroq zamonaviy yondashuvda davlat mablag‘lari fagat bazaviy infratuzilmani saqlash va
strategik ahamiyatga ega loyihalarni qo‘llab-quvvatlashga yo‘naltirilmoqda. Bu esa xususiy sektor
va jamoatchilik ishtirokini kuchaytirishni talab etadi.

So‘nggi yillarda keng tarqalgan mexanizmlardan biri davlat-xususiy sheriklik (DXSh) modelidir.
Ushbu yondashuvda madaniy obyektlar, festival va yirik tadbirlar davlat va biznes sektori
hamkorligida moliyalashtiriladi. Xususiy sektor marketing imkoniyatlari, brend imiji va ijtimoiy
mas’uliyat (CSR) doirasida madaniyat sohasiga investitsiya kiritadi. Natijada nafagat moliyaviy
resurslar ko‘payadi, balki loyihalarning boshqaruv sifati ham oshadi.

Zamonaviy moliyalashtirish mexanizmlaridan yana biri grant tizimidir. Xalqgaro tashkilotlar,
jumladan, YuNESKO, Yevropa Ittifogi madaniyat dasturlari va turli madaniy fondlar tomonidan
beriladigan grantlar madaniy loyihalarni amalga oshirishda muhim rol o‘ynaydi. Grantlar ko‘pincha
innovatsion g‘oyalar, madaniy merosni saqlash, ragamli transformatsiya va yosh ijodkorlarni qo‘llab-
quvvatlashga yo‘naltiriladi. Grant tizimining afzalligi shundaki, u gqaytarilmaydigan moliyaviy resurs
sifatida ijodiy erkinlikni kengaytiradi.

So‘nggi o‘n yillikda kraudfanding (jamoaviy moliyalashtirish) platformalari ham madaniy sohada
muhim vositaga aylandi. Internet orqgali keng jamoatchilikdan kichik migdordagi mablag‘larni jalb
qgilish orqali filmlar, teatr spektakllari, musiga albomlari va muzey loyihalari amalga oshirilmoqda.
Bu model nafagat moliyalashtirish manbai, balki auditoriyani loyihaga erta bosgichda jalb gilish va
marketingni shakllantirish vositasi sifatida ham xizmat giladi.

Shuningdek, homiylik (sponsorship) va korporativ investitsiyalar madaniy loyihalarni
moliyalashtirishda muhim o‘rin tutadi. Yirik kompaniyalar o‘z brendini ommalashtirish va ijtimoiy
imijini mustahkamlash magsadida madaniy festivallar, ko‘rgazmalar va san’at loyihalarini qo‘llab-
quvvatlaydi. Bu jarayon “brend + madaniyat” sinergiyasini yaratib, ikki tomon uchun ham manfaatli
natijalar beradi.

Zamonaviy iqgtisodiy sharoitda madaniy fondlar va endowment tizimi ham rivojlanib bormoqda.
Endowment modeli doimiy kapital jamg‘armasini shakllantirishga asoslanadi, uning daromadi esa
madaniy tashkilotlar faoliyatini moliyalashtirishga yo‘naltiriladi. Bu tizim aynigsa muzeylar,
universitetlar va teatrlar uchun bargaror moliyaviy asos yaratadi.
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Ragamli texnologiyalar rivojlanishi bilan NFT (non-fungible token), ragamli san’at savdosi va
blokcheyn asosidagi moliyalashtirish mexanizmlari ham madaniyat sektoriga kirib kelmoqda.
Ragamli san’at asarlarini tokenlashtirish orqali ijodkorlar to‘g‘ridan-to‘g‘ri global bozorda daromad
olish imkoniyatiga ega bo‘lmoqda. Bu esa an’anaviy vositachilar rolini qisqartirib, ijodkor
igtisodiyotini kuchaytiradi. Shuningdek, soliq imtiyozlari va fiskal rag‘batlantirish mexanizmlari
ham madaniy investitsiyalarni oshirishda muhim vosita hisoblanadi. Ko‘plab davlatlar madaniy
loyihalarga yo‘naltirilgan mablag‘lar uchun soliq chegirmalari yoki preferensiyalar joriy etgan. Bu
biznes sektorini madaniyatga sarmoya kiritishga undaydi.

Madaniy loyihalarni moliyalashtirish bugungi kunda nafagat iqtisodiy, balki strategik-madaniy
ahamiyatga ega bo‘lgan murakkab tizimga aylangan. Zamonaviy yondashuvlarda asosiy urg‘u
moliyaviy resurslarni ko‘paytirishdan ko‘ra, ularni diversifikatsiya qilish, samarali boshgarish va
uzoq muddatli barqarorlikni ta’minlashga qaratilmogda. Shu nuqtayi nazardan, madaniyat sohasida
an’anaviy va noan’anaviy moliyalashtirish usullarining integratsiyasi tobora muhim o‘rin
egallamoqda.

So‘nggi yillarda madaniy loyihalarni qo‘llab-quvvatlashda xalgaro madaniy tarmoglar va
konsorsiumlar alohida ahamiyat kasb etmoqda. Bunday tarmogqlar bir nechta davlatlar, fondlar va
tashkilotlarning birgalikdagi ishtirokida shakllanib, yirik madaniy tashabbuslarni amalga oshirishga
Xizmat qiladi. Masalan, ko‘p davlatli san’at rezidensiyalari, ko‘chma ko‘rgazmalar va xalqaro
festivallar aynan shu model asosida moliyalashtiriladi. Bu yondashuv resurslarni birlashtirish orqgali
xavfni kamaytiradi va loyihalarning global auditoriyaga chigish imkoniyatini kengaytiradi. Bundan
tashqgari, madaniy obligatsiyalar (cultural bonds) kabi moliyaviy instrumentlar ham amaliyotga
kirib kelmogda. Ushbu mexanizmda investorlar madaniy loyihalarni moliyalashtirish uchun
obligatsiyalar sotib oladi va belgilangan muddatda daromad oladi. Bu model madaniyatni fagat grant
yoki xayriya emas, balki investitsiya obyekti sifatida ham ko ‘rish imkonini beradi. Natijada madaniy
sektor kapital bozorlariga yaginlashadi va professional moliyaviy boshgaruv tizimi shakllanadi.

Shuningdek, impact investing (ijtimoiy ta’sir investitsiyalari) madaniy sohada tobora
muhimlashib bormoqgda. Ushbu yondashuvda investorlar fagat moliyaviy foyda emas, balki ijtimoiy
va madaniy ta’sir natijalarini ham asosiy mezon sifatida baholaydi. Masalan, yoshlar ijodini
rivojlantirish, mahalliy madaniy merosni saqlash yoki inklyuziv san’at loyihalari aynan shu turdagi
investitsiyalar orqali qo‘llab-quvvatlanadi.

Yana bir muhim tendensiya — platforma iqgtisodiyoti asosidagi monetizatsiyadir. Ragamli
platformalar (streaming xizmatlari, onlayn galereyalar, virtual muzeylar) madaniy mahsulotlarni
global bozorda sotish va targatish imkonini bermoqda. Bu modelda daromad reklama, obuna,
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mikroto‘lovlar va kontent litsenziyalash orqali shakllanadi. Natijada madaniy mahsulotlar geografik
chegaralardan mustaqil ravishda daromad manbaiga aylanadi.

Madaniy loyihalarni moliyalashtirishda intellektual mulk (IP) kapitalizatsiyasi ham muhim
o‘rin tutadi. [jodiy mahsulotlar — musiqa, film, dizayn, adabiy asarlar — litsenziyalash orgali doimiy
daromad keltirishi mumkin. Aynigsa, franchayzing va merchandising tizimlari madaniy
mahsulotlarni igtisodiy aktivga aylantiradi. Bu esa ijodkorlar uchun passiv daromad manbaini
yaratadi. Bundan tashgari, mikrograntlar va inklyuziv moliyalashtirish dasturlari ham keng
targalmogda. Bu modelda kichik, ammo tezkor moliyaviy yordam yosh ijodkorlar va mahalliy
madaniy tashabbuslarni qo‘llab-quvvatlashga yo‘naltiriladi. Mikrograntlar byurokratik jarayonlarni
gisqartirishi va innovatsion g‘oyalarni tez sinovdan o‘tkazishga imkon berishi bilan ahamiyatlidir.

Madaniyat sohasida yana bir zamonaviy yo‘nalish — metavers va virtual igtisodiyot asosida
moliyalashtirishdir. Virtual galereyalar, ragamli teatrlar va 3D muzeylar orgali foydalanuvchilar
ragamli muhitda madaniy tajriba oladi va bu jarayon monetizatsiya qgilinadi. Virtual chiptalar,
ragamli kolleksiyalar va interaktiv tajribalar yangi daromad ogimlarini shakllantirmoqda. Shu bilan
birga, korporativ ijtimoiy innovatsiya dasturlari ham madaniy sektorni qo‘llab-quvvatlashda
muhim rol o‘ynaydi. Yirik kompaniyalar nafagat homiylik qiladi, balki madaniy loyihalarni o‘z
biznes strategiyasiga integratsiya giladi. Bu yondashuv madaniyatni marketing vositasidan tashqari,
ijtimoiy transformatsiya omiliga aylantiradi.

Yana bir muhim jihat — hududiy madaniy klasterlar orgali moliyalashtirishdir. Bunda bir
hududda joylashgan madaniy tashkilotlar, startaplar va ijodiy markazlar birlashib, umumiy
infratuzilma va investitsiya ogimidan foydalanadi. Klaster modeli resurslarni samarali tagsimlash va
innovatsion hamkorlikni kuchaytiradi.

Umuman olganda, zamonaviy madaniy moliyalashtirish tizimi ko‘p darajali va gibrid xarakterga
ega bo‘lib, u an’anaviy grant va budjet yondashuvlaridan tashqgariga chigmoqgda. Bugungi kunda
madaniyat sohasi igtisodiy tizimning faol ishtirokchisiga aylanib, investitsiya, innovatsiya va ragamli
transformatsiya bilan bevosita bog‘lanib bormoqda. Kelgusida ushbu mexanizmlar yanada
murakkablashib, sun’iy intellekt asosida moliyaviy boshqgaruv, avtomatlashtirilgan grant tizimlari va
global ragamli madaniyat bozorlari shakllanishi kutiladi.

Xulosa qilib aytganda, madaniy loyihalarni moliyalashtirishning zamonaviy mexanizmlari ko‘p
gatlamli, integratsiyalashgan va innovatsion tizim sifatida shakllanmogda. Davlat, xususiy sektor,
xalqaro tashkilotlar va jamoatchilik o‘rtasidagi hamkorlik madaniyat sohasining bargaror
rivojlanishini ta’minlaydi. Kelajakda esa ragamli iqtisodiyot, kreativ industriya va global madaniy
almashinuv jarayonlari ushbu mexanizmlarni yanada kengaytirishi va yangi moliyaviy modellarning
paydo bo‘lishiga zamin yaratishi kutiladi.
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